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Mapeamento e Quantificacdo do Setor Sucroenergético

Marcos Fava Nevés
Vinicius Gustavo Trombfn
Matheus Consoali

Sumério Executivo

Objetivo e Método

Este trabalho apresenta negdécios gerados setorsucroenergético no ano de 2068
PIB setoriale uma analise dos empregos neste segmigtii@zando-se o método GESis
(Planejamento e Gestdo Estratégica de Sistemas Agroindustodisy os elogjue
compdem o sistema agroindustrial da edeacucari desde 0s insumos até o
consumidor final foram mapeados guantificadosa partir de um amplo levantamento
de dadoscom executivos, pesquisadores, instituicgesernamentai® organizacoes
setoriais. De posse das informacdes coletadas, foram feitasnaatiessdas vendas e
movimentagodes financeirae setor.

Receita Bruta Gerada e PIB do Setor Sucroenergético

A somatéria davendasestimadasdos diversos elos do sistema agroindustrial e das
movimentacgdes financeira®sagentes facilitadores represeateeceita bruta geracha

setor sucroenergético, cerca de USD 86.8381llt6e$ no ano de 200&liminandese

a dupla contagem, ou seja, somando apenas as vendas dos bens finais, petirando
faturamentodos bens e servigcos intermediarios utilizados nalygéo, térrse uma
estimativa @ PIB do Setor SucroenergéticoSD 28.153,10milhdes, equivalente a
1,5% do PIB nacionalOutraalternativa para calcular o PIB Setoreh contabilizacao

do valor adicionado em cada etapa produtiRala indisponibilidadede dados e a
necessidade de realizacédo de estimatiy@suese pela primeira metodologia.

A Tabelal apresenta a estimativa do PIB do Setor Sucroenergético no ano de 2008.
Conforme apresentado na tabedaptraindoos impostosestimados sobre as vendas
(IP1, IP1, ICMS, PIS e COFINS), o faturamento cas produtos fing somam USD
24.344,43 milhbesA se- «o0o Al mpostos Agregadoso expli
para a estimativa dos impostos.

! Professor titular da FEA/USP, campus de Ribeirdo Preto, e coordenador na Markestrat (Centro de
Pesquisas e Projetos em Marketing e Estratégia da USP.

2 Mestre em administracéo pela FEA/USP e pesquisador Markestrat.

% Doutorando em engenharia da producddJ$P de Sdo Carlos e pesquisador Markestrat.

4 Utilizou-se a cotagdo média do délar americano no ano de 2008, equivalente a 1USD = R$ 1,84.
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Tabela 1: Estimativa do Produto Interno Bruto do SetorSucroenergético com base
nos Produtos Finais.

Mercado Interno Mercado Externo Total (Ml + ME)
(MI) (ME) USD (milhdes)
Produto USD (milhdes) USD (milhdes)
Com Sem Com Sem

Isento de Impostos

Impostos Impostos Impostos Impostos

Hidratado 11.114,56 9.105,1( 23,7¢ 11.138,2¢ 9128,8¢
Etanol ﬁgﬁm 2.972,89 2.250,8¢ 2.366,3: 5.339,2. 461721
Energético 438,78 35157 Nd 4387¢ 35157
Acucar 5.297,1& 4.455,8: 5.482,9¢ 10.780,1( 9938, 7¢
Bioeletricidade 389,63 242 .87 n.d. 389,6° 242 87
Levedura éAditivo 21,41 19,4¢: 42.2C 63,61 61,65
Crédito de Carbono n.d n.d 3,48 3,48 3,48
Total 20.234,3! 16.425,6¢ 7.918,7¢ 28.153,1( 24.344,4:

& Vendadosposta considerando os mercados formal e informal.

b- Venda dausinas para & distribuidora considerando os mercados formal e informal.
c- Venda dausinas para a indUstria de bebidas e cosméticos.

d- Soma das vendas de aclcas uking para a industria e as vendas do varejo.

e Venda dausina nos leildes de energia.

Fonte: Neves, Trombin ed@isoli, com dados gerados por Markestrat (2009).

Negdcios @rados no Setor Sucroenergético
Receita Bruta de Vendas em 2008

Os elos antes da fazenda, ou seja, a industria de insumos agricolas movid&dtou
9.252,42milhdes (computadas também as vendas de defensivos pelas cooperativas e
revendas agricolag)s valores detalhados sao apresentados no Gréfico 1.

Faturamento do Elo Insumos Agricolas
AntesdaFazenda
Auto-Pegas e Servicos |-2- -8-5-1-1-9- i
rertilizantes [ 2225900
Oleo Diesel e Lubrificante [N 1.054.01

Defensivos
Colhedoras | (33555 incums Agicoas ] olorBrto | Imposto | Valor i |
_'_'_'_'_'_'_': Auto-Pegas e Servigos 28519 81000 204119
Implementos | 425,67 | Fertilizantes 2259,09 271,09 1.988,00
_______ N Oleo Diesel e Lubrificante 1054,01 28844 795,57
Caminhdes 1331,39!) Defensivos 768,44 9221 676,23
e ' Colhedoras 265 1117 30535
Tratores Implementos 42567 12093 304,74
Carrocerias, reboques e semi-reboques (Caminkdes B39 414 Y
------- Tratadores 32087 9116 29,71
ept Wis3g Carrocerias, reboques e semi-reboques. 23336 663 167,06
S EPI 533 1528 3882
Corretivos |11 50,56 ! Corretivos 50.56 6.07 4449
f T T T T T 1

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
USD (milhges)
B impostos sobre vendas: IPI, ICMS, PISe COFINS ™ Valor Liquido | Valor Bruto |

Gréfico 1: Faturamento do Elo Insumos Agricolas.
Fonte:Neves, Trombin e Consoli, com dados gerados pokésarat (2009).
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A producédo de cande-aclcar, elo denominado na fazenda, gerou um faturamento de
USD 11509,75 milhdesO Grafico 2 mostra este valor distribuido entre cana prépria e
cana de fornecedores.

Cana-de-Agucar
Nas Fazendas
Prépria 6.387,91
Fornecedores 5.121,84
f T T T T T T 1
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
USD (milhdes)

Grafico 2: Faturamento da Canade-Acucar.
Fonte:Neves, Trombin e Consoli, com dados gerados por Markestrat (2009).

Nos elos apos a fazenda, a induUstria de insumos industriais vendeu WBLB®S.
milhdes. A comercializacdo do etanol geram faturamento nas usinas t&SD
12.417,36 milhdes (inclundo as vendas para o0 mercado externo e intemay,
distribudoras de combustivele USD 8.624,05 milhdes mos postosle USD 10.346,70
milhdes. O agucar gerou uma movimentacdo financeira nas usinas d&.UE08
milhdes (mercado externo e internb)SD 743,89 no atacade USD 3.2526 milhdes
no varejo. Os contratos de vendahdeeletricidadegerada a partir do bagaco da cana
de-acucar negociados em 20@8ramamum faturamento anual de USD 389,63 milhdes
As leveduras secas @&s aditivos geraram um fatamento USD 63,61 milhdes as

créditos de carbono USD 3,48 milhd@sGrafico 3 traz o detalhamento das vendas dos
insumos industriais.

Faturamento do Elo Insumos Industriais
Ap6s a Fazenda
Equipamentos Industrais :'_3_.7166,_9_8_ ':
Servigosde Montagem e Manutencao _________-_______
Construgao Civil | 594,75 |
e [ttt 1
Produtos Quimicos Rkl -<.mos incusiriois | alor Buto | mposto | Valor biguido |
Instalagdes Elétricas 1366,00]  Equipamentos Industrais 340098 68020 272078
________ Servigos de Montagem e Manutencio 1.11035 102,71 1.007.64
Automagcao/Instrumentacéo C do Civil 594,75 55,01 539,74
Oleo Combustivel e Lubrificante 94,19 | Frodutes Quimices S 30413
------- Instalagdes Elétricas 366 64,05 301,95
Sacarias M a542 Automacio/Tnstrumentagio 269,76 4720 212,55
______ Oleo Combustivel & Lubrificante 94,19 23,09 709
EPI Sacarias 4542 9,08 3634
Materiais de Laboratorio |i 15,46 | Er 38396 T L7
~ _'_'_'_'_'" Materiais de Laboratario 15,46 439 107
BigBags || 14,67 ! Big Bags 14,67 293 1,74
T T T T T :
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
USD (milhges)
B |mpostos sobre vendas: IPI, ICMS, PIS e COFINS ™ Valor Liquido rv;ﬂ)}_érh}a_i

Grafico 3: Faturamento do Elo Insumos Industriais.
Fonte:Neves, Trombin e Consoli, com dados gerados por Markestrat (2009).

Os agentes facilitadorégszeram uma movimetacdo de USD 13.275,58 milhdes. Entre
eles estdo contabilizados, por exemplo, o custo de frete rodoviario para exportagdo do
acucar e do etanatstimado em USD 539,03 milhdes.
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Em relacdo aos empregos formais, em 2008, foram contabilizados 1,28 milhbes de
postos de trabalho, sendo 38% no cultivo de -ckrecicar e 62% na producédo de
acucar e etanol. A massa salarial foi estimada em USE)33milhdes. Do total de
empregos contabilizados no ano, 54% dos profissionais t@ungnano sem vinculo
empregaticipfato que normalmente se repete devido aos empregos sazonais que Sao
gerados no pico da safra. O saldo de empregos em 2008 foi de 588.826e@ads

0S empregos informais, estirsa quetenhamexistido 1,43 milhdesde empregos no

setor. Entre empregos diretos e indiretos, cisega marca de 4,29 milhdes de pessoas
alocadas em trabalhos relacionados a-clrecucar.

A Figura 1, a seguir, mast 0 sistema agroindustrial representado por meio de caixas
cada elo do setor sucroenergético, respeitando o fluxo dos produtos, indo desde os
insumos agricolas até o consumidor final. Em cada caixa, logo abaixo do nome do elo,
apresentae a receita brudo mesmaem 200800 setor sucroenergético.
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SETOR SUCROENERGETICO (Receita Bruta

Antes das Fazendas

Nas Fazendas

Al

em 2008)
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0s as Fazendas

USD 9.252,42 mm USD 11.509,75 mm Insumos  Industriais : USD 6.414,39 m

Usinas : USD 22.639,17 mm

Distribuicdo  Etanol : USD 19.738,56 mm Distribuigdo  Agucar : USD 4.003,15mm
Fertilizantes | Produgio  de USINA/DESTILARIA ]
USD 2.259,09 milhdes _de -Acli USD 22.639,17 milhdes
Cana -de -AgUcar Equipamentos — — -
Defensivos Prépria =D SAnE ks i Etanol |
USD 76844 milhes i USD 6.387.91  milhdes USD milhdes | USD 12417.36  milhdes |
Fornecedores Gerador  de Vapor: 667,13 | Mercado Interno I
Corretivos || USD 5121,84  milhdes t s imihCe- Iy
USD 50,56  milhdes Recepgdo/Extragdo: 568,13 ! Hidratado :6.615,58 | Distribuidor Posto N
FEVETEES & Destilaria 469,13 1 Anidro : 2.972.89 | USD 8.624,05 milhdes USD 11.114,50 milhdes
1469, i 12,972,
Auto -Pegas e Servicos Cooperativas - — I ) 1
de Manutencio _’ USD 477,54 Indistria  de Aglcar :354,38 : N&o Energético: 438,78 1 Indstria de Bebidas
USD 2.851,19  milhdes milhdes  com Gerador de Energia :274,5 :MemﬁdoEx'emo D mees. 1 e Cosméticos
CSEEEE i Hidratado:23.78 ||
Colhedoras‘ i Outros  Montagem :411,75 : 123, 1
USD 42652  milhGes para Manutengio  :655,98 ! Anidro :2.366,33 || 8
ittty T
Tratores . Automagcédo/Instrumentacéo : Aclcar : > Varejo N
USD 320,87  milhdes USD 269,76  milhdes | USD 976508  milhdes ] USD 3.259,26 | S
- o | Mercado Interno _ ! milhdes v
Implementos Instalagdes Elétricas : USD milhdes : Atacado M
USD 42566 mihdes || USD 366,00 _ milhdes : indistria:  2.037,88 > USD 74389 :3
- Construgdo Civil ! Atacado:58057 || lieEs Indistria  de =
Caminhdes ) . USD 594,75  milhdes | | Alimentos e —»| r
USD 331,36 milhdes : ! Varejo:1.663,66 | —> Outras
Servigos de Montagem e | )
Carrocerias Manutengéo :Mercado EE®  on miliEs 1 r
reboquebs esemi - i USD 1.110,35 milhdes : P EEAGE : > Consumidor N
MEeElEs Produtos  Quimicos C=================32 Livre A
USD 23336 milhdes USD 46382  milhdes | Bioeletricidade ! _ o L
: - { USD 38963 milhdes | g|  CDISHIRMEET A
Oleo Diesel e Oleo Combustivel e E===== ] Consumlldor
Lttt i Lubrificante | Leveduras e Aditivos ! (EqpagE!
USD 1.054,01milhdes USD 94,19 milhdes : USD 63,61 milhdes : '
) | Mercado Interno i 1
EPI L o Sigarlas i : USD milhdes | IndGstria de
USD 53,80  milhdes usD 45, oS I Industriade Ragdo: 21,41 ! Rag&o Animal
Big Bags | Mercado Externo s |
USD 14,67  milhdes i USD milhdes 1
| Indistriade Ragdo: 42,20 ]
Materiais  de [ =2
Laboratorio | Crédito de Carbono :
. USD 1546 milhdes | USD348 mihdes !
Age Iﬁg Eag tadg §§ r___ - el gy
EPI I Bioplastico ]
ﬂ 13275’58 mm_ USD 38,96 milhdes : (escala nédo-comercial ) J —
Agentes  Facilitadores (ndo compram e vendem , apenas prestam servicos ) i USD milhdes
BNDES: 3.530,79 CCTTercerizado ': 916,32 Frete Rodovidrio  Exportagdo 2: 539,03 Pedagios Exportagdo  (Santos): 79,96
Custo Portuario  (Santos): 213,52 P&D: 79,15 Eventos : 5,32 Revistas : 3,99
Massa Salarial : 738,33 Planos de Saude 3: 12551 Alimentacdo  *: Impostos ~ Agregados no SAG: 6.85541
1- Centro Sul. 2- Volume exportados pelos Portos de Santos e Paranagud . 3e 4 1 Apenas Estado de Sao Paulo

Figura 1: Sistema Agroindustrial da Canade-Ag¢ucar no Brasil (Receita Brutade Venda).Fonte: Neves, Trombjn e Consoli, com dados gerados por Markestrat (2009).
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1. Introducéo

A industria decanade-acucaré de longa data um dos esteios da econdorasileira.A
partir daintroducéodas primeiras mudaso paisem 1532, por mais de dois sécutos
acucarfoi o principal produtdrasileiro. H& cerca d80 anos, o setor experimentou o
inicio de sua transformacaalém doagicar, asusinas passaraater foco na producao
do etanol emais recentementa atencao voltoge abioeletricidadeaos alcooquimicos
e a comercializacdo deréditos de carbond@udo issocoma possibilidade @ emprego
detecnologias avancadas gaementama produtividade eeduzemcustos.Tratase de
um novopatamaide negdciosno qual a competitividade é a ordem do dia.

No entanto, ® avancosdo setor sucmenergéticondo ficaram restritosomentea
tecnologia. A nova usina brasileit@mbémesta comprometida com as questfes sociais
e ambientaisA melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, a racionalizagdo do
uso da terra e da agua, a mitigacdo demtos da mecanizacdo da colheita e a
preservacdo de ecossistemas fazem parte da agdaeddarabalho do setor
sucroenerético, que é um dos grandes empregadores no Bfadiloraos avancos nao
sejam poucosainda ha muito trabalho pela frenqgara que oetor possa crescer ainda
mais

Externamente, precisoconvencer os criticode queo aumentoda producao brasileira
de canade-acUcar nacacontecesobre as areas de floresta.também persuadios
quanto a regularidade de fornecimedtoetanole das condi¢bes sustentaveisndssa
producdo. Internamenté, preciso mostrar a sociedade gxésteuma série de outros
beneficios, além da econonfiaanceiraao seoptarpelo etanol no abastecimento sku
veiculo.Porque ndo dizemm apoio mais fortelo governdederal como por exemplo,
elevar a mistura de alcool na gasolina dos atuais 25% para a0%da uma presenca
maior do BNDESEnNfim, é precisdransmitir a opinido publica os beneficios gerados
pelo setor sucroenergético e assim conquistau@poio.

7z

Uma das formas dee faze issq talvez a melhor delas, € apresentar o impacto
econdmico e social da sua atividade no pais. Nesse sentido, este relatério reine dados
coletados em4 meses de trabalhgor uma equipe de 10 pesquisadotmsscando
fundamentar a movimentacdo financeira geragla todos os elos do setor
sucroenergétice o PIB setorial

2. Objetvos
O objetivo desta pesquisangapeare quantificar o sistema agroindustrial da cdea

acucar no BrasilO produto principal deste estudo € uma estimativa de quanto as
empresas, que atuam nos diferentes elos da cadeia produtiva, fatcoanaonmsetor
sucroenergéticmo ano de2008, bem como o PIB setorighlém da movimentacéo
financeira, outro enfoque da jpegsa € aquantificacdodos empregoe impostos
gerados no setorEsta pesquisé parte de um amplo esforda UNICA que tem como
objetivos ampliar o conhecimentdo setor sucroenergétice transmitir a opiniao
publica, de forma concisa e uniforme, leneficios da producéo e do uso de energias

limpas, renovaveis e sustentaveis de origem agricola.
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3. Método

Para o alcance do objetivo deste trabalho, utite®w Método GESidP(anejamento e
Gestéo Estratégica de Sistemas Agroindustriggg métododesenvolvido peldrof.
Marcos Fava Neves em 20(déj aplicado em traballsosemelhantes a este no Brasil
Argentina, Uruguai, Africa do SulSob a sua coordenagdo, foram realizados o
mapeamento e quantificacdo dasleias da Laranja (em 2004), Thigo (em 2005) e do
Leite (em 2007. Por ter sido presentadoe publicadoem diversos congressos
internacionais de negocios,métodoGESisse tornou conhecido por pesquisadores de
diversas partes dmundo Em 2007 foi empregadao Uruguai e na Argentina para as
cadeia do Trigo e Leite, respectivamente

Conforme apresentado na Figuraadlescricdo, 0 mapeamento e a quantificaigiam
sistema agroindustrial € uma das etapas do Método GES8ifuncédo descopodeste
projetq apenas esta etam Método serd realizadeeste momentgara o0 setor
sucroenergéticoNo entanto, vale ressaltar quer e tratar de uma etapa iniciéd
métodq a suaexecucacserve como uma preparacfaraque no futuro possam ser
realizadasas demais etapaampliando, assimp enfoque para desenvolvimento de
objetivos e estratégias coletivas.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa5
Iniciativa de Descrigao, Criacdo de uma Montagem de Administracéo
lideres, governo, mapeamento e organizacao plano dos projetos
institutos de quantificacéo de vertical no estratégico priorizados e
pesquisa e um sistema sistema para o sistema elaboracéo de
universidades em agroindustrial agorindustrial agroindustrial contratos

planejar o futuro
de um sistema
agroindustrial

Figura 2: Método proposto para Planejamento e Gestdo Estratégica de Sistemas

Agroindustriais.
Fonte: Neves, (2008).

A realizacdo da etapadb Método GESis, foco desta pesquisansiste na execucao
das 6 fases descrita® Quadrol, o qualapresenta detaldamente os procedimentos
das fases.
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Fases da Etapa 2 Procedimentos

Fase 1 Desenho do sistema agroindustrial por meio de ca
Descricdo do sistem respeitando o fluxo dos produtos, indo desde os inst
(cadeia)agroindustrial err até o consumidor final (desenho do sistema).

estudo

Fase 2 Com a primeira versdo da descrigdo, sdo realiz
Apresentacdo da descri¢i algumas entrevistas em profundidade com executivc
para executivose outros empresas atuantes no setor e outros especis
especialistas, visando a (pesquisadores, liderancas setoriais, entre outros)
ajustes na estrutura vistas a ajustr o desenho proposto.

Fase 3 Algumas associagdes privadas disponibilizam para
Pesquisa de dados « membros dados sobre vendas, as vezes até na ini
vendas em associacde Uma cuidadosa revisao bibliografica tambémealizada
instituicBes e publicacdes em busca de dissertacBes/teses recentes, além de .

em revistas/jornais académicos ou de grande circulac

Fase 4 Este é o ponto central da metodolodgfio realizadas
Entrevistas con entrevistas com gerentes, buscando levantar o mor
especialistas e executivc financeiro vendido pelas empresas do setor em es
de emprsas Também séo realizadas entrevistas com diretores

compra, visando estimar o mercado a partir do |
oposto de um elo do sistema.

Faseb Neste ponto, todos os dados obtidd® processados

Quantificacéo inseridos na descri¢cdo logo abaixo do nome da indu:
Os dadossdq entdo, enviados para as empresas
colaboraram e que analisardo os valoSsdicitase que
as empresasenviem de volta os dados com se
comentarios e contribuicdes.

Fase 6 Na fase final, € realizado um workshop para
Workshop de validacdo apresentacao dos resultados e a discussao dos nume

Quadro 1. Metodologia para descricdo, mapeamento e quantificacao.
Fonte: Neves, (2008).

4. Resultados

O PIB do setor sucroenergético foi de USD 28.153,10 milh&es, equivalente a 1,5% do
PIB nacional. O calculo do PIB setorial foi estimado atral&somadas vendaslos

bens finaisdo sistema agroindustrial da catacucar subtraindoo faturamento dos

bens e servigos intermediarios utilizados na producéo

Conforme apresentado naldela2, deduzindoos impostos estimados sobre as vendas

(IP1, IPI, ICMS, PIS e COFINS), o faturamento com os produtos finais somam USD
24.344,43 milnGes. Aseco Al mpost os Agregados paratar az s
estimativa dos impostos.
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Tabela 2: Estimativa do Produto Interno Bruto do Setor Sucroenergético com base

nos Produtos Finais.

Mercado Interno
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Mercado Externo

Total (Ml + ME)

(MI) (ME) USD (milhdes)
Produto USD (milhdes) USD (milhdes)
Com Sem Com Sem
Impostos Impostos B e Ingeses Impostos Impostos

Hidratado 11.114,56 9.105,1( 23,7¢ 11.138,2¢ 9128,8¢
Etanol Qgictiro 2.972,89 2.250,8¢ 2.366,3! 5.339,2: 4617,21]
Energético 438,78 3515 Nd 4387¢ 35157
Acucar 5.297,14 4.455,8: 5.482,9¢ 10.780,1( 9938, 7¢
Bioeletricidade 389,63 242,87 n.d. 389,6° 242,87
Levedura e Aditivo 21,41 19,45 42,2C 63,61 61,632
Crédito de Carbono n.d n.d 3,48 3,48 3,48
Total 20.234,3! 16.425,6¢ 7.918,7t 28.153,1( 24.344,4:

a Venda dos postos considerando os mercados formal e informal.

b- Venda das usingsara as distribuidoras considerando os mercados formal e informal.
¢- Venda das usinas para a industria de bebidas e cosméticos.

d- Soma das vendas de acgUcar das usinas para a indUstria e as vendas do varejo.

e Venda das usinas nos leiles de energia.

Fonte: Neves, Trombin e Consoli, com dados gerados por Markestrat (2009)

A Figura 2, a seguirepresenta o sistema agroindustrial da a#macucarge os valores

abaixo de cada elo indicam o faturamento bruto deste segmento com o0 setor
sucroenergético em 2008.receita brutdotal do setor sucroenergétioeste andoi de

cerca de USD 86.833,00 milh&esEste valor representa a somatoria das vendas
edimadas dos diversos elos do sistema agroindustrial e das movimentagdes financeiras
dos agentes facilitadoreRor haver dupla contagem, a receita bruta do setor ndo é
comparavel ao PIB nacional. Logo abaixo da Figura 2, a receita bruta de cada elo da
cadéa produtiva é detalhada.

® Utilizou-se a cotagdo média do ddlar americano no ano de 2008, equivalente a 1USD = R$ 1,84.
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SETOR SUCROENERGETICO (Receita Bruta/em 2008)

MARKESTRAT FUNDACE

Antes das Fazendas Nas Fazendas Apds as Fazendas
USD 9.252,42 mm USD 11.509,75 mm Insumos Industriais  : USD 6.414,39 mm Usinas : USD 22.639,17 mm
Distribuicdo ~ Etanol : USD 19.738,56 mm Distribuigdo ~ Agtcar : USD 4.003,15mm
Fertilizantes | Produgio  de USINA/DESTILARIA ]
USD 2.25909  milhdes d e IActcar ; USD 22.639,17  milhdes
Equipamentos e ——— | ——— I_
iho 1
Defensivos L Propria L i o !
USD 76844 milhdes USD 638791  milhGes USD milhdes | USD 12417.36  mihdes |
Fornecedores Gerador de Vapor: 667,13 | Mercado Interno _ :
Corretivos | USD 5121,84  milhdes ! UEID ks
USD 50,56 milhdes Recepcdo/Extracao: 568,13 : Hidratado :6.615,58 : Distribuidor Posto Ly
Revendas e Destilaria :469,13 | | ! Anidro :2.972,89 | USDEERMs  Glisss UsD BLEEED  Gilies
Auto -Pecas e Servicos Cooperativas - . | . ]
de Manutengéo N USD 47754 Indistria  de Aglicar :354,38 : N&o Energético:438,78 : Inddstria de Bebidas
USD 2.851,19  milhdes milhdes  com Gerador de Energia :274,5 :Mercado Externo VD TS 1 e Cosméticos
defensivos i N ]
Colhedoras Outros  Montagem :411,75 [ Hidratado: 23,78 :
P [}
USD 42652 milhdes Para Manutengdo :655,98 ! Anidro :2.366,33 | (C)
Tratores . Automagdo/Instrumentagdo ] : Aglicar : Varejo N
USD 320,87  milhdes USD 269,76  milhdes : USD 9.765,08  milhdes : USD 3.259,26 —p S
- o | Mercado Interno . 1 milhes v
Implementos Instalacdes Elétricas ] : USD milhdes : Atacado M
USD 42566 milhdes | | USD 366,00  milhdes : ndustria:  2.037.88 P USD 743,89 :3
) Construgao Civil I Atacado:58057 || milhoes Indlstria ~ de o
Camlnhﬁes_ . . USD 594,75 milhdes ! 1 Alimentos e —»| R
USD 331,36 milhdes - | Varejo:1.663,66 | > Outras
Servigos de Montagem e H )
Carrocerias S 1!:Ilelnuten(;éo s il MEESRDEED |\ e : r
reboquebs esemi - i USD 1.110,35 milhdes : PSR : > Consumidor N
[CEEEEs Produtos  Quimicos | FE================x: Livre A
USD 23336 milhdes USD 463,82  milhdes ! Bioeletricidade | W G L
) | USD 389,63  milhdes | g .
Oleo Diesel e Oleo Combustivel e E======s==========c3 Consumlfjor
Lubrificante — Lubrificante — | Leveduras e Aditivos ] Especial
USD 1.054,01milhdes USD 94,19  milhGes : USD 63,61 milhdes : >
) | Mercado Interno |
EPI Sacarias (1 USD milhdes | Inddstria  de
USD 53,80 milhées USD 4542 milhGes : IndUstriade Ragdo: 21,41 : Racdo Animal
Big Bags | 1 Mercado Externo i |
USD 14,67  milhdes i USD milhdes |
— | IndUstriade Ragéo: 42,20 1
Materiais  de =7
Laboratério mil Crédito de Carbono 1
L USD 1546  milhdes I USD 348 milhGes J
Agg [§§ E_ag [_adQ QS - —
EPI !
)
ﬂ 13'275‘58 mm USD 38,96 milhdes (escala néo-comercial ) J E—
Agentes  Facilitadores (ndo compram e vendem , apenas prestam servicos ) i USD milhdes
BNDES: 3530,79 CCTTercerizado ': 916,32 Frete Rodovidrio  Exportacdo 2: 539,03 Pedagios  Exportagéo (Santos): 79,96
Custo Portuario  (Santos): 213,52 P&D: 79,15 Eventos : 5,32 Revistas : 3,99
Massa Salarial : 738,33 Planos de Satde 3: 12551 Alimentagdo  4: 188,26 Impostos  Agregados no SAG: 6.85541
1- Centro Sul. 2- Volume exportados pelos Portos de Santos e Paranagud . 3e 4 i Apenas Estado de Sdo Paulo

@

unica

Mapeamento e Quantificacdo do
Setor Sucroenergético em 2008

Figura 2: Sistema Agroindustrial da Canade-Acucar no Brasil (Receita Bruta de Venda)Fonte: Neves, Trombin @onsoli, com dados gerados por Markestrat (2009).
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Indastria de InsumosAgricolas
Antes das Fazendas

A industria de insumosagricolasfaturoucom o setor sucroenergético USIP52,42
milhdes em 2008 considerando também o faturamento com defensivos pelas
cooperativas e revendas agricotdss USD 477,540 Gréfico 4 sumariza todos os
faturamentos deste elo, que sdo detalhados no texto a seguir.

Faturamento do Elo Insumos Agricolas
AntesdaFazenda

Auto-Pecas e Servigos

Fertilizantes

Oleo Diesel e Lubrificante

Defensivos

Valor Brto

Auto Pecas e Servicos 285119 810,00 2.041,19

Colhedoras

Implementos Fertilizantes 225008 271,09 1.938,00

Oleo Diesel e Lubrificante 105401 25844 795,57

Caminh&es Defensivos 76844 9221 67623

Colhedoras 262 117 30535

Tratores Implementas 425,67 120,93 304,74

Carrocerias, reboques e semi-reboques [} 233,36 | e EN e s

------- Tratadores 32087 9116 220,71

el Biesg Carrocerias, reboques e semi-rebogues 23336 663 167,06

st EPI B8 1528 3852

Corretivos Corretivos 50,56 6,07 “
L] 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

USD (milhdes)

B |mpostos sobre vendas: IPI, ICMS, PIS e COFINS = Valor Liquido

[ERA LA =Rl

Grafico 4: Faturamento do Elo Insumos Agricolas.
Fonte: Neves, Trombin e Consoli, com dados geradoMpdtestrat (2009).

A canade-acucarrespondeyor 14% das vendas de fertilizantes i@gtas no Brasiem

2008, totalizando cerca de USP.259,09milhdes (3.140 mil toneladas)O usodeste
insumonas lavouras deanade-aclcar € essencjaendo a cande-aclicar o terceiro
maior mercado brasileiro de fertilizantessassomentedas culturas deoja e milho. O
aumento da area plantadie canade-acUcarnos ultimos anos tem provocadon
incremento nademanda de fertilizantesmesmo diante el uma relacdo de troca
desfavoravel Enquanto em 2007 eram necessarias 19,8 toneladas deeagizcar

para adquirir uma tonelada de fertilizante, em 2008 o voldisparou para 36,3
toneladas. Tal fato ocorreu devido ao aumento dos precos dos fedsdizanta
diminuicdo do ATR.As vendas de corretivos para as lavouras canavieiras que, em
2008, foram estimadas em USD 50,56 milhées, com um consumo de 2.999 mil
toneladas, equivalente a 14% do consumo nacional.

Em 2008.a industria produtora déefensivosagricolasno Brasil para cultura da cana
de-acucarfaturouUSD 768,44milh&es, representando 9,5% das vendas totais no pais.
As cooperativas foram responsaveis por 61% das vendas de defensivos para cana e as
revendas agridas 2%, juntas faturaranmais USD 477,54 milhGes. As vendas
realizadas diretamente as usinas representaram Bd@/nontantedesembolsado com
defensivos pelos agricultores nas lavourasateade-acucar 73,5% foramgastoscom
herbicidas22,8% com inseticidas 3,7%com fungicidasA canade-acucarse destaca
entre as 3 culturas que mais consomem defensivos agricof@asignevidenciando a
importancia do setor

MARKESTRAT FUNDACE
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S/



VERSAO PRELIMINAR. Markestrat/USP
Centro de Pesquisa e Projetos de Marketing e Estratégia

Cerca de 3.970 tratores foram comercializgolms o setor sucroenergétino ano de

2008, gerando um faturamento de USR087 milhdes. As vendas para o setor
representam 9% das vendas totais de tratores no @asetor sucroenergéticdoi
responsavel pela compra de 47% dos tratores vesidioim potencia acima de 20Q cv

O faturamento com im@mentos foi da ordem de USI25,6 milhdes.Neste segmento
incluem arados, transbordos, grades, pulverizadaessoladoresautopropelidos,
irrigacdo,entre outrosO setor deautopeca® servicos de manutencdo de maquinas e
equipamentos faturou cerca de USD 2.851,19 milhdes em 2008. Estes valores incluem
pecas e madeobra para cerca d&44 mil maquinas em operacdo no setor, que
consomem anualmendgiase USD 20 mil em manutencéo padade.

O setor sucroenergético adquiriu 22% das colhedoras vendidas em 2008, contabilizando
um faturamento d&JSD 42652 milhdes. Foranvendidas981 unidades para o setor,
representando untrescimento de 52% em relagdo2807. A frota nacionalde
colhedoras de cana quase dobrou de tamanho. Atéex3Qiam aproximadamente28,

mil colhedoras nas lavouras de cafaexigéncia doim das queimadas foi uma das
razdes que levaram a este crescimento significativo das vendas. Outros fatores que
contibuirama possibilidade de reducao de custos agricotefakka de maale-obra em

varias regides produtoras, especialmente nas areas de expansaocamalie-acucar

ainda n&o é uma cultura tradicional

As vendas de caminhdes pesadasegoriacompeso bruto total acima de 40 toneladas
também foram impulsionadas pelo crescimento do s&ioroenergéticoAlém de

fazerem o transporte do etanol, estes caminhdes respondem por 80% do transporte da
canadeagucar colhida. Estimse que, em 2008, foramendidos 1.962 caminhdes
pesados para o setor, equivalente a 5% das vendas totais de caminhfes desta categori
no pais. O setor sucroenergético gerou uma movimenfagiceira na ordem de USD

331,36 milhdes neste segmento

je3)

Em 2008, ayendagde carroceias, reboques e sewreboquegoramestimadagmUSD
23336 milhbes Além das 488 carrocerias vendidas, regisgew emplacamento de
4.856 reboques e semeéboques @navieiros, 0s quais representasrca de9% das
vendas totaigla linha pesada no Brastlum crescimento de ¥4 em relacaa 2007

As operacgdesnecanizadas na producdo agricolacetransporte da cande-aclcar do
campo aunidade industrial consumiram cerca de 1.08®10es de litrogle 6leadiesele
lubrificantes o equivalente a US[1.05401 milhdes movimentados em 2008p0s a
publicacdo da NR 31 em 200&hservaranseo aumento dos investimentos das usinas
em saude e seguranca dos trabalhadores. Provasds#s vendas de EPIs agricolas
(equipamentos de protecdo individuajue em 2008movimentaram USD 53,80
milhdes.

Producadode Cana-de-acucar
Nas Fazendas

A safra 2008/09 de carde-agucar foi recorde atingindo a producacs68,96milhdes
de toneladas e area plantada de aproximadamente 8,5 milhdes de hectares (incluindo a
area em producao, em formagéo, muda e bisada). O Estado de S&o Paulo foi responséve
por 68,6% da moagem de cana da regidao C&hitoNesta regido, o Estado denists

%&: E Mapeamento e Quantificacdo do
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Gerais foi o que mais teve sua producdo aumentada nos ultimos 5 anos, com um
crescimento de 1,8%, seguido do Estado de Goias com A$%68,96milhdes de
toneladas de carde-acucar moidarsa safra200809 geraram um faturamento €D
11.509,75 milhdes no setor sucroenergétic® rendimento da matériprima foi de

14325 KgATR (Acucar Total Recuperaveghor tonelada de canama redugédo deg%

em relacdo a safra anteridD. valor médio do ATR na safra 2008/0%oi de USD
0,146.0 valor médio da tonelada de careasafra 2008/0fbi de USD 20,23 (R$39,85.

Na safra 2008/09conforme apresentado no Grafico &,cana de fornecedores
representouerca ded44,50% do abastecimento da indust(idSD 5.121,84milhde9 e

55,50% de cangropria(USD 6.387,91milhdes)

Cana-de-Agucar
Nas Fazendas

Prépria 6.387,91

Fornecedores 5.121,84

0 1.000 2.000 3.000 4,000 5.000 6.000 7.000
USD (milhges)

Grafico 5: Faturamento da Canade-Ac¢ucar.
Fonte: Neves, Trombin e Consoli, com dados gerados por Markestrat (2009).

Equipamentos, Servigos énsumos Industriais
Apos as Fazendas

A induastria de insumos industrigiaturou ©®m o setor sucroenergético USD411439
milhdes em 2008. A seguir este valor € apresentado detalhadamente.

Para quantificar o faturamento dos fornecedoresedgipamentos industriais @as
empresas que prestaservicos de montagem foram considerados os investimentos
realizados pelas 29 usinas/destilarias que entraram em operagao no ano de 2008. Sabe
se queestes investimentadevem teiiniciadoem 2006e finalizadoem 2008, portanto,

nao representam o faturamerdestas empresas nesse ano, e sim uma estimativa da
movimentagcdo financeira gerada para a instalagéssasnovas unidadesque
comecgaram a produzir em 20@3as 29 unidades industriais, adot®icomo premissa

que 4 sao usinagsendo 3 com capacidade swagem de 1,Bilh&o de tonelada de
canade-aclcar e 1 com capacidade de 3 milhdes de toneladas) e 25 sédo destilarias
(sendo 15 com capacidade de moagem de 1,5 milhdo de toneladas e 10 com capacidade
de 3 milhdes de toneladas).

O investimento médio paraantagem da parte industrial de uma usina foi estimado em
USD 85/t de cande-acucar (capacidade de moagemjle uma destilaria USD 75A
Tabela3 apresenta a proporc&im montante entre os investimentos necess&rias
Tabelad detalha o investimento em equipamentos.

6 Apenas neste caso utilizou-se a cotagdo média do délar americano entre abril de 2008 e margo de 2009,
Periodo equivalente a safra 2008/09. O valor utilizado foi de 1USD = R$ 1,97.

Producao de etanol e agucar.
8 Producéo de etanol.
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Tabela 3: Proporcéo do Investimento entre os Itens.

Item % do Investimento Total
Equipamentos 60%

Montagem Eletromecanica 7%

Construcgéo Civil 13%

Instalacbes Elétricas 8%

Instrumentacéo / Automacgéao 2%

Servicos de Engenharia, isolamento térmico e

pintura 10%

Total 100%

Fonte: Elaborado por Markestrat a partir de dados fornecidos pela Procknor Engenharia.

Tabela 4: Proporcao do Investimento por Tipo de Equipamento.

Tipo de Equipamento % do Investimento em Equipamentos
Usina Destilaria
Geradores de Vapor 25% 20%
Sistema Recepc¢ao/Extraci 20% 25%
Destilaria 15% 30%
IndUstria de Acucar 15% 0%
Turbinas/Geradores de 10% 10%
Energia
Outros 15% 15%
Total 100% 100%

Fonte:Elaborado por Markestrat a partir de dados fornecidos pela Procknor Engenharia.

Além dos investimentos relacionados a montagem das novas unidades, foram também
consideradas as vendas dos equipamentos e servicos destinados a manutencédo da
unidades ndustrais, que érealizadana entresafra.Neste item,considerotse 0 custo
estimado de manutencao na regido cestitode USD 1,68/t de cake-acicar moida,
sendo 62,50% gasto com equipatosre 37,50% gasto com servicd& regido norte
nordeste este custaf de USD 2,08sendo 86,70% gasto com equipatosre 13,30%
gasto com servicosForam também considerados os projetos de automacdo e
instrumentacao vendidos em 2008 pareetrssucroenergético (cerca de 41 projetos
além asque foranvendidos para as 29 novas unidades).

(72

Considerando estas premissas faturamento dos fornecedores de equipamentos
industriais foiestimado em aproximadamentsD 3.400,99milhdes As vendas de
automacao e instrumentacdo UZ2B9,76 milhdes. Os fornecedores dservigos de
montagem e manutenc&aturaram cerca deUSD 1.110,35 milhGes. O setor de
construcdo civilfaturou aproximadamenteSD 594,75 milhbes e o de instalagbes
elétricas USD 366,00 milhdgsra instalagdo das novas unidadeésistriais

O setor sucroenergétigerou um faturamento de USD 463j82h6escom produtos e
especialidades quimicas na producao ed@nol e agucar, incluindacal virgem e
hidratada, commaoditties quimicas, polimeros, auxiliares na producao de a¢iaceni e
levedura/fermento, tratamento @iguas e resinas de troca ibnieatre outros

%&: E Mapeamento e Quantificacdo do
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O consumo de combustivel e 6leo lubrificante para a operacédo industrial foi de 70
milhdes de litros, gerando um faturamento de USD 94,19 milhdes. rGateriais de
laboradrio o setor movimentou USD 15,46nilhdes. Com sacarias de 50 kfpram
gastos USD 45,42 milh6escom big bagsde 1.2@kg USD 14,67milhdes em 2008.

Com EPIsindustriaisforam movimentados USB8,96 milh6es.O Grafico 6 sumariza
todos os faturamentos do Elo Insumos Industriais.

Faturamento do Elo Insumos Industriais
Ap6s a Fazenda

Equipamentos Industrais [T R, i 3.800,98

Servigos de Montagem e Manutencgéo

Construg&o Civil

________

1

Produtos Quimicos

Instalagdes Elétricas i 366,00 ! Equipamentos Industrais 340098 680,20 2.720.78
________ Services de Montagem ¢ Manutencio 111035 10271 1.007.64

Automagcao/Instrumentacéo 269,76 ! Construgdo Cisil 0475 501 539074
Oleo Combustivel e Lubrificante 94,19 | CiedutssQuiics R | 9T ]
------ Instalagdes Elétricas 366 64,05 301,95

Sacarias [ 4542 | Automacdo/Instrumentacdo 269,76 4720 22255

______ Oleo Combustivel e Lubrificante 94,19 2309 TL09

EPI Sacarias 4542 2,08 3634

Materiais de Laboratério | i 15,46 | ER S NG ]
""" Materiais de Laboratério 1546 439 11,07

------ )
BigBags || 14,67 ! Big Bags 14,67 2,93 11,74
T T T T ]
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
USD (milhdes)

® |mpostos sobre vendas: IPI, ICMS, PISe COFINS ™ Valor Liquido | Valor Bruto !

Gréfico 3: Faturamento do Elo Insumos Industriais.
Fonte: Neves, Trombin e Consoli, com dados gerados por Markestrat (2009).

Faturamento do EloUsinas

As usinas com todos gwodutos comercializados faturaram USD 22.639,17 milhdes
sendo USD 12.417,36 milh6es com etanol, USD 9.765,08 com acucar, USD 389,63
milhdes com bioeletricidade, USD 67,09 milhdes com leveduras, aditivos e crédito de
carbono. Estes produtos representaspeetivamente 54,9%, 43,1%, 1,7% e 0,3%.

seguir cada um dos produtos das usinas e seus canais de distribuicdo séo apresentados.

Etanol
Elo Usinas

As usinasfaturaram com etanol USD2#17,36 milhdes em 200&ontabilizando as
vendas para omercado externo e interno A seguir este valor é apresentado
detalhadamenté\s exportacéggeraram um faturamento de UZLB66,33milhdesem
func@odos 5,07 bilhdes de litros embarcadde etanol anidro &SD 23,78 milhdes a

partir dos50,35milhdes dditros de etanol hidratad® volumetotal exportado ainda é
pequeno se comparado a producdo total, no entanto, ja sinaliza grande potencial de
crescimento, tendo se multiplicado @olume14 vezes desde 2001 e, em faturamento,

24 vezes. O aumento mais signifiza em volume aconteceu em 2004 (220%), ano em
que foram exportados cerca de 2,4 bilhdes de litros. Esta cifra inclui etanol destinado a
industria quimica e bebidas. Os principais compradores foram os Estados Unidos
(34%), Holanda (26%), Jamaica (8%) eSalvador (7%).

Mapeamento e Quantificacéo do
Setor Sucroenergético em 2008
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O mercado interno consumiu, em 2008,08 bilhdes de litros de etanol hidratado
(mercado formal e informallgerando um faturamentte USD 6.615,58nilhdesnas

usinas O volume de vendas deste produto vem crescendo consideravelmente nos
altimos anos. Uma comparac&om o ano de 2006 revela um aumento de 8@%.
principal motivo deste crescimento foi a introducdo dos carros com mototesute

em 2008 responderam pdd% da producao dos automoveis comerciais leves no Brasil.

O mercadanternode etanol anidro nas usinas movimentou 23E¥289 milh6es com

a venda de @8 bilhdes de litrosem 2008(mercado formal e informal)O maior
consumono Brasildeste produto éisturado a gasolina, atualmente, na proporcao de
25%. Face ao aumentlm consumo do etanol frente a gasolina, em funcdo do aumento
dos carros flex, 0 consumo de etanol anidro tem diminuido nos ultimos anos.

O etanol para uso ndmergético € utilizado no Brasil basicamente na producdo de
bebidas, cosméticos, produtos faré#ecos e quimicos. De acordo com dados do
Balanco Energético Nacional, este consumo foi de 720 milhdes de litros em 2008,
representando um faturamemp@ra as usinas de USE38,78milhdes

Elo Distribuidore Postogle Servicos

As distribuidoragaturaramUSD 8.62405 milhdese os postos USD11114,% milhdes.
Para efeitos de estimativa de faturamento, consieerogue o mercado informal do
etanol acontece da usina para o posto, ou seja, ndo passa pela distribuidora.

Acucar
Elo Usinas

As usinas faturarancom aclUcar US®.765,08milhdes em 2008 contabilizando as
vendas para o0 mercado extergo interno A seguir este valor é apresentado
detalhadamenteAs exportacdes geraram uratdramento de USD 5.482,96ilh0es.

Das 19,47 milhdes de toneladasnbarcadas3% foram produzidaso Centro Sule
17%no NorteNordeste Cerca & 50%das exportacfes foram destinadds paises e 0
restante para mais de 100 paidésrentes.Entre 2000 e 2008, em meédi26% do
acucar exportado pelo Brasil foi destinado ao mercado Russo, configiseicdonoo
principal mercado comprador internacionaggudo pela Nigéria, Egito, Arabia
Saudita, entre outro$\ maior parcela da producédo de aclcar é destinada ao mercado
externo. A producdo cresceu a taxas muito superiores ao crescimento do consumo
brasileiro, que se manteve estavel nosnds 6 anos, em média 3% ao ano.

No mercado interno faturamento das usinas com acucar movimentou W382,12

milhdes Deste total, asendas das usinas destinadas a indid&ialimentosgeraram

um faturamento & ordem & USD 2.03/88 milhdes, o faturamentadestinadoparao

varejofoi de USD 1.663,66nilhdes epam o atacado de USD 580,57 milhod3arte do

volume de acgucar destinado a industria é comercializado por meio de algum atacadista,
ou seja, ndo € uma venda direta da usina para a industria. Geralmente, esta transacad
ocorre com atacadistas especializados no segmento industrial que vendem par
pequenas fabricas. Estes atacadistas, além de venderem para estas fabricas, por vezes
empacotam o0 acucar em embalagens menores e vendem para o varejo. Tal
especificidade ndo foi considerada no mapeamento pela dificuldade de inferir uma
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estimativa do volme comercializado e preco praticado por este tipo de atacadista. Esta
dificuldade decorre de néo ter sido encontrado qualquer dado secundario a este respeito.

As principais industrias consumidoras de agucar sédo as de refrigerantes (20%, balas e
chocolateg10%), quimica (10%), lacteos (7%), outras industrias representam 53%. No
consumo do agucar in natura, o principal tipo vendido € o agUcar cristal (61%), seguido
do acucar refinado (36%), refinado granulado e outros tipos (4%).

Em termos de volume centresul comercializou 10,5 milhdes de toneladas reode
nordeste1,02 milhdes de tonelada® producdo docentrosul destinase 60% a
industria, 28%asvendas diretas ao varejo e 128 atacadoJa a producgdo doorte
nordeste53% sao vendas diretas varejo, 25% a industria 22%ao atacadoNo total

as vendasdestinadas andustria somaram6,59 milhdes de toneladas de acucar, as
vendas diretas para o varejerca de3,5 milhdes de toneladaepara o atacadforam
1,49 milhdes de toneladas.

Elo Atacado e Varejo

Os atacadogaturaramUSD 743,89milh6es com acgucarem 2008e o varejo USD
3.25926 milhdes.

Bioeletricidade
Elo Usinas

A bioeletricidadegerada a partir do bagaco da caesaqicar cada vez mais
vem se destacando conuon importanteproduto s usinas. Em 200&erca de 30
usinas negociarari44 MW médios para a venda andakante 15 anos. Este volume
ird gerarum faturamento anual de USD 389r6Bhdes

Leveduras
Elo Usinas

Cerca de 10% das leveduras utilizadas na producdo de etanol, especificamente na
fermentacdo do caldo de cana, s@o posteriormente recuperadas e secas para ser
destinadas a composicdo de racdo para alimentacdo animal. Em 2008, o volume
exportado de levedurade canade-acucar foi de 32 mil toneladas, gerando um
faturamento de USD 16,80 milhdes. Esse ano foi atipico, pois, mais 15 mil toneladas
poderiam ter sido exportadas, ndo fosse a contaminacéo ocorrida. Este problema ja foi
solucionado. No mercado intemm, o faturamento foi de USD 11,09 milhdes com a
venda de 24 mil toneladas de leveduras secas. O preco maior por tonelada do produto no
mercado interno devee ao custo logistico e impostos.

Juntamente com as leveduras para essa finalidade, sdo comelasalaaditivos
baseados em leveduras de cdeacucar (como por exemplo, a parede celular). Em
2008, foram exportadas 13.400 toneladas desse subproduto do SAG-da-aaiear
gerando um faturamento de USD 25,40 milh6es. No mercado interno, foram vendidas
5.000 toneladas destes aditivos representando um faturamento de USD 10,33 milhdes.
Portanto, o faturamento das leveduras somado aos seus aditivos alcangou @m 2008
mercado internocerca de USD21,41 milhdes e no mercado externo USD 42,20
aproximadamenteotalizando USD 63,61 milhdes
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Crédito de Carbono
Elo Usinas

Em termos de volume negociado, o Brasil ocupa o terceiro lugar na lista de paises
vendedores, com 3% do mercado, em 2008. A China e a India estdo nos primeiros
lugares com 84% e 4%, respectivamente. Ja nas cifras acumuladas de RCEs primarias
(Reducdes Cdficadas de Emissdes), entre 2002 e 2008, o Brasil tem quase 8%. O
montante mundial negociado em 2008dei389 milhdes deeCO2e, avaliado erdSD

6.519 milhdes, 14% menos que em 2007.

No caso do Brasil, a participagdo no mercado de Créditos de Carbmme jpar meio
do Mecanismo de Desenvolvimento Lim@@DL), por ser o Unico mecanismo do
Protocolo de Quioto quepermite a participacdo voluntaria de paises em
desenvolvimento. Os 68 projetbrasileirosregistrados pela UNFCC@fited Nations
Framework Cowmention on Climate Chanyjjeno mercado de créditos de carbono
geraram uma reducédo estimada3geb milhdesdetCO2e e um faturamento derca de
USD 25,35 milhBes em 2008, utilizando o preco médko 2008 registrado pelo
mercado voluntdgo de USD 7,34 por €O2e. Dos 68 projetos, 24 sdo do setor
sucroenergéticos quaiggeraram uma reducao estimadaddad,94mil tCO2e, avaliadas
em USD 3,48 milhdesm 2008

Bioplasticos
Elo Usinas

O bioplastico € uma das inovacbes para o aproveitamento do bagaco dg sana
realizado os investimentos previstos, em pouco tempo representara um faturamento
significativo para as usinaBiz-se bio por ser biodegradavel, com estudos indicando
que em até 180 dias ndo ha mais vestigios no ampialé®m de advir de fontes
naturais Por essa caracteristica utn produto valorizado pelomercado organico.
Estimase que a denmala pelo novo produto ja alcan660 mil toneladas anuais no
mundo, e um preco de 15% a 30% superior ao preco do produto converi®eguelddo

o Instituto de Bioplasticos da Europa, sdo produzidas quase 331 mil toneladas de
bioplasticos, que corresponde a menos de 1% de plasticos sintetizados produzidos
anualmenteA producdo brasileira do bioplastico ainda é realizadaescalas minimas

e insuficiente pargue se coloque comercialmente o produto no mercado

A empresa PHB Industrial, controlada pela Pedra Agroindustrial e Grupo Batbo,

em seu parque industrial um dos primeigsjebspiloto do pais Em proporcdes
laboratoriais, a empregade produzircerca de 60 toneladas/argque atualmente sao
exportadapara Japao, Estados Unidos e Europemarecomédiode USD 5/quilgpara

resina puraMuito pouco deste material foi vendidmmaioriaexportada foi destinada

ao desenvolvimento de aplicagfes conpessasnternacionaisA PHB Industrialesta
projetando uma planta comercial para entrar em operacdo entre 2 e 3 anos. A partir
deste investimento é que a empresa podenéler em escala comercial o bioplastico,
tantono mercadaexterno quanto nanterno. Informacdes divulgadas na midia dizem

que a unidade produzii® mil toneladas/ane entrar&m operacédo em 2010.

A gaucha Braskemtem atualmente capacidade de producéo cdeca de 12
toneladas/ano em uma planta pilot@neinciouinvestimentos pareaomecarem2011a
producdo de aproximadamer280 mil toneladas/anoA Dow Chemicalnoticiou a
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criagdo @ primeiro poélo &alcoolquimico com previséo rpaproduzir 350 mil
toneladas/ana partir de 2011A Coopersucar, em parceria com o grupo belga Solvay,
deveproduzir 120 mil toneladasm 2010 (Fonte: ABDI).

Caso os investimentos previstos até 2010 se concretizem, informacdes divulgadas na
impressa estimaraise que a industria alcoolquimica demandi@ milhbes de litros

do biocombustivelUm grande merak potencial sinaliza oportunidades inigualaveis
para o setor.

Agentes Facilitadores

BNDES - O BNDES disponibilizou um volume de crédito as empresas do setor
sucroenergético um montante de USD 3.530,79 estimulando assim o desenvolvimento e
a manutencao deetor.

CCT Terceirizado- Atualmente, com a maior consolidagdo do setor, novos grupos
empresariais vém assumindo o negocio de -daraglcar, aplicando uma gestéo
profissionalizada, com foco na eficacia operacional e melhor alocacao financeira do
capital. Isso criou a demanda por servicos terceirizados de CCT favorecendo a entrada
de empresas especializadas em servicos de operaces de logistica no setor canavieiro
Em 2008 o CCT terceirizado movimentou USD 916,32 milhdes.

Frete Rodoviario para Expacdo do Aclcar e EtanelOs recursos mobilizados com

frete rodoviario para exportacdo do aclucar e etanol somaram USD 539,03 milhdes.
Deste total, o gasto com fretes rodoviérios para a exportacdo de aglcar na regido centro
sul foi de USD 383,6 milhde®sdo os portos de Santos e Paranagua as principais vias
de exportacdo do pais em 2008. Daquele montante, o frete de exportacdo do etanol,
também considerando os portos de Santos e Paranagua, movimentou USD 155,42
milhdes. O custo de fretes para a expodagd acucar no modal rodoviario brasileiro

teve um custo de aproximadamente USD 34,16/t, e do etanol USD 3&,76/m

Pedéagios para Exportacdo do Acucar e Etanol (Porto de Sar@o&turamento dos
pedagios em funcéo da logistica do etanol e do agUcarppoatacdo, nas rodovias
paulistas, somou um montante de USD 79,96 Milhdes em 2008.

Custo Portuario (Porto de Santegstimase que em 2008 a receita do Porto de Santos
relativa a desembaracos, elevacdo e supervisao de embarque do acucar e etanol foi de
USD 213,52 milhdes. Vale destacar que quase 70% de todo o volume de etanol e acucar
brasileiro exportado foi realizado por meio do Porto de Santos.

Pesquisa& Desenvolvimento (P&D) Em 2008, foram alocados USI®,15 milhdesde
recursosem pesquisa no seéor sucroenergéticgrovenientes de FINEP, FAPESP,
Canavialis e Allelyx, CTC, IAC dlistribuidos atre organizagBepublicas e privadas
USP, UNICAMP, UNESP, EMBRAPA, Ridegatre outras.

Eventos- Foram mapeados 5 importantes eventos no setmoenergético que juntos
movimentaram USD 5,32 milhdo em 2008.

RevistasEspecializadas As principais revistas setoriais movimentaram USD 3,99
milhdes, distribuidos entre Jornal Cana, IDEA News, Energia Mundo, Cana Mix,
Canavieiros, Stab. Em tiragemdon 61 mil exemplares impressos.
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Plano de Saude Refeigcbes De acordo consindicato doslrabalhadores ndadustrias

do Acucar, Alimentacdo eAfins, os trabalhadoredo Estado de S&o Pautecebem
beneficiosde plano de saude alimenta¢doO customédio mensatlesembolsado pelas
usinascom planos de saudé deUSD 3300 por pessoaDisto resulta qu® segmento

de plano de sauddaturou em 2008cerca deUSD 125,51 milhdessom o setor
sucroenergéticovale destacar a enorme importancia que estes pkd@calde trazem

para 0s municipiosndeas usinas estéo instaladas no sentido de desafogar os hospitais
publicos. No que se refere a alimentac@stimase que as usinaspaulistas
desembolsaram cerca de USD 188,26 milhdes, observandosimmédio mensae

USD 49,00 por pessoa

Massa Salarial / Empregos

Em 2008, foram contabilizados 1.283.258 empregos formais, sendo 481.662 no cultivo
da canade-acucar, 561.292 nas fabricas de acucar em bruto, 13.791 no refino e moagem
de acucar, e 226.513 na producdo de etanol. Este valor representa 2,15% dos empregos
gerados em todo o Brasil, evidenciando a importancia do setor. Vale destacar que do
total de empregos contabilizados no ano, 54% dos profissionais que passaram pelo setor
finalizou o ano sem vinculo empregativo, fato que normalmente se repete devido aos
empegos sazonais que sdo gerados no pico da safra. O saldo de empregos em 2008 foi
de 588.826.

A marca de pouco mais que 1,28 milhdo de pessoas é expandida se forem considerados
também os empregos informais do sefis.dados mostram que o indice de fornzalel

de empregos no setor canavieiro vem crescendo, atingindo 80,9% (Brasil), 66,5%
(Norte-Nordeste) e 90,3% (Centful), chegando em até 95,05% para S&o Paulo
(IBGE, 2007). Assim, computando também os empregos informais ceeclgue
existe1,43 milhdesde empregos no setor. Considerando ainda que para cada emprego
direto sao gerados 2 indiretos, chegaa marca de 4,29 milh6es de pessoas alocadas em

empregos relacionados a cateaclUcar. Sdo Paulo é a unidade da federacdo mais
empregadora no setor (4036 total), com destaque para o cultivo de cana, com 54%.

No Brasil observoise, em 2008, que pessoas analfabetas e com baixa instru¢éo (com o
5° ano do Ensino Médio completo) representavam mais de 55% dos trabalhadores do
cultivo de cana, enquanto que @entreSul esse indice ndo superou 0s 5%; corsgui

que o grande responsavel por tais nimeros nacionais seja o-Nvoiiste |
confirmados pelos mais de 80% de trabalhadores enquadrados naquela categoria. Na
fabricacdo de acucar e etanol, a propor¢cdpedsoas analfabetas e com baixa instrugéo

sdo pouco menores que em cultivo, porém ainda muito altas, dando destaque para
analfabetos no NNE, os quais em 2008 representaram quase 20% dos trabalhadores do
setori apenas formais. No entanto, o aumento da nmeagdo vem gerando um
crescimento na demanda por profissionais mais qualificados. Uma colhedora substitui o
trabalho de 100 pessoas com baixa capacitacdo, porém, exige 10 trabalhadores
capacitados em automacao e mecanizacgao. Instituicbes como SENAR, SENA]

entre outras estao auxiliando na formacao deste novo perfil delestdwa que o setor

esta demandando, porém ainda existe espaco para outras entidades atuarem para &
melhoria da qualificacéo profissional.

15"

Outro ponto analisado foi a faixa de remwap@o dos colaboradores, a qual esta
concentrada entre 1,01 e 3,0 salarios minimos mensais. Além disso, mesmo com a
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sazonalidade caracteristica do setor dirimida nos ultimos anos em funcdo da aplicacéo
de novas tecnologias no cultivo e na colheita de-daragtcar, o saldo final de postos

de trabalho formais ficou 2,9% acima do ano anterior, saindo de 572.194 em 2007 para
588.826 em 2008.

Como rendimento médio dos trabalhadores, o CS apreRéth062,55/pessoa e o
NNE R$ 666,20, gerando média nacionalRie 942,02. De tal situagdo depreeisde
que a massa salarial gerada pelas regibes também seguira a mesma linha, com CS
movimentando R¥86,3 milhdes, NNE R#$22,6 mihdes, totalizando R$,21 bilhéo,
equivalente &SD 73833 milhdes,movimentados em 2008apenas com trabalhadores
formais.

Impostos Agregados

Os I mpostos foram <calcul ados por mei o de
estimandese a aliqguota da mercadoria nos principais Estados, considerando o0s
incentivos fiscais e volumes praddos. Somenteos impostos sobre o faturamento
foram considerados neste levantamento, sendo IPI, ICMS, PIS e CO¥dNAso do

I CMS, n«o foram wutilizados fnal 2quota m®di a
dos Estados Cent®ul. No caso do PIS/COFINS foram utididas as aliquotas padrao

de 1,65% e 7,60% respectivamente, com excec¢do do etanol que é tributado por um valor
fixo em reais/litro.Além disso,no caso do IPforam priorizadasas aliquotas dos
produtos de maior relevancia de cada elo. Cpremissas parestimativa dos impostos
agregados no sistema agroindustrial consider@@as empresas como optantes pelo
sistema de tributag&o pelo lucro real.

Para o calculo do imposto total utilizee a somatoéria dos impostos gerados em cada
elo do SAG, desde a veados insumos agricolas e industriais até a venda dos produtos
finais. Para eliminar a dupla contagem e considerar o impostos agregados no SAG,
subtraiuse deste totalos impostos gerados nos primeiros elos (insumos agrieolas
industriais).

O resultado d&ta estimativa demonstrou que 0s impostos sobre faturamento totais do
SAG somaram em 2008 cerca de USB68,24 milhdes, sendo que USD(03.2,84
milhdes foram gerados pela venda de insumos agricolas e industriais. Dessa forma, os
impostos agregados no SAG foram estimados em USD 6.855,41 milhdes.

5. Consideracdes Finais

Este estudo procurou trazer o desenho completo do sistema agroindustrial sucro

energético, onde havia uma expectativa sobre a dimensdo do mesmo para a economia
brasileira. Ficou evidenciado apés os 5 meses de pequisa que 0s niumeros do setor sac
impressionantes. Uma movimentacao de mais de US$ 80 bilhdes por ano

Temse aqui provaumente o retrato mais atualizado da cadeia produtiva no Brasil.
Este material serve como estimulo para tomadas de decisdo publica e privadas, pois
mostra a interligagdo intima entre os elos componentes do sistema, e sua incrivel
capacidade de gerar recussonpostos e empregos.

A cadeia sucroenergética ja mostrou ao mundo seu potencial de suprir produtos de
maneira sustentavel, contribuindo para o que o Brasil possua uma das matrizes
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energeéticas mais limpas, que os veiculos se movimentem a etanol, amdesesjue

do total de combustiveis consumidos no Brasil por automoveis leves em 2015, 80% ja
serd o etanol. Fora isto, o Brasil caminha para ser quase que um monopolista na
exportacdo mundial de aclucar, com quase 50% do mercado mundial em 2009 e
expectatras de se atingir mais de 60% em 5 anos.

Fica agora demonstrado por este estudo que além de tudo isto, a cadeia sucroenergética
movimenta uma quantidade brutal de recursos, empregos, impostiasca@pacidade de
interiorizar o desenvolvimento do Brasilnéuito grande. E um setor de fundamental
importancia para a economia brasileira. Os dados estao ai.
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Detalhamento da Metodologia e Calculos de Quantificacao

Elo da Cadeia Critérios de Quantificagdo Fontes
ANTES DA FAZENDA
Fertilizantes Volume efaturamento do segmento, ajustado pelo % ABIQUIM
destinado para produgéo de caleeaclcar. Dados ANDA
secundarios.
Defensivos Volume e faturamento do segmento, considerando Mark SINDAG
Share para carde-aglicar. Dados secundarios.
Corretivos Estimativa com base no consumo nacional (apenas calc, MAPA (A)
néo considera gesso): FNP (B)
Base de utilizacéb area (ha) de renovagéo e expanséo (4 ABRACAL (C)
Dose: 2 doses de 1,5 ton de calcério/ha (B)
Preco médio FOB dos principais Estados do calcério (C
Estimativa Faturaento = AxB x C
Auto-pegas Estimativa com base na quantidade de equipamentos p( MAPA (A)
(inclui servigos usina e gastos com pecas e manutencao. RPA Consultoria (B, C)
manutencao) Quantidade de usinas (A)
Quantidade de equipamentos médio por usina (B)
Valor médio com manutengéo de equipamentos (Pegas
servigos) (C)
Estimativa Faturamento = AxB x C
Tratores Preco médio de tratores por poténcia (A) Entrevistas empresas do segménto
Quantidade de tratores vendidos para setor sucroenergé concessionarios Valtra e Case iH (A, B)
i por potéwmia (B)
i = faixas de potencias dos tratores
Estimativa = x Ai x Bi
Colhedora Preco médio de colhedoras (A) Entrevista®empresas do segment8antal e
Quantidade de colhedoras vendidas (B) concessionarios Case iH (A, B)
Estimativa= A x B
Implementos Estimativa da quantidade de implementos vendidos RPA Consultoria/IDEA (A, B, C)
anualmente: MAPA (D)
Implementos = 150% do nimero de equipamentos Média empresas do segmento
motorizados (A). (Sermag,Civemasa, Tracan, DMB, Santal) (E)
NUmero equipamentos motorizados = 17,07 equip/1000f ABIMAQ (F)
(B).
Vida atil dos implementos = 10 anos (C).
Area Cultiva da Cana em milhares de ha (D).
Preco médio dos implementos (E)
Faturamento estimado com equipamentos de irrigagao
(todos sistemas) para sesuicroenergético (F)
Estimativa Faturamento = [[AxBxD/C)xE] +F
Caminhdes Estimativa de veiculos novos a partir da frotaxa de IDEA (A, B)
renovacgao de frota. MAPA (B)
Caminhdes pesados para carregamento de cana = Entrevista com concessionarios do segménto
2,27/1000ha cortados (A) valores médios (D)
Taxa renovacao da frota = 8,11 anos (B)
Area Cana em produgd@m milhares de ha (C).
Preco médio de caminhdes pesados (D)
Estimativa Faturamento = (A x/B) x D
Carrocerias e Estimativa com base na quantidade de unidades ANFIR (A)
Reboques comercializadas e pregos médios. Entrevistas com empresas do segméntalores
Quantidade de Unidades Comercializadas (A) médios (B)
Precos Médio$B)
i = tipo de produto (carroceria, sengboque, reboque 2
eixos, reboque 4 eixos).
Estimatiiva Faturamento =
Oleo Diesel e Consumo de diesel por atividagedugao de cana (A) Agroanalysis (A)
Lubrificantes Area (ha) de cana (B) MAPA (B)
Preco Médio Diesel (C) Levantamento Markestrat e PECEGE (C, E)
i = atividades (Cana planta, cana soca, colheita, transpo| IDEA (D)
cana para usina e transporte insumos)
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Elo da Cadeia ‘ Critérios de Quantificacao Fontes
Estimativa Diesel = (x Ai
Média consumo de lubrificantes I/ha (D)
Custo médio Lhbrificantes (E)
Estimativa Lubrificantes =D x B x E
Revendas e Estimativa de % de Defensivos com venda indireta Entrevistas com indistrias defensivos e
Cooperativas (cooyerativass erevendasjA) cooperativas (A, B)
(apenas para Estimativa de margem dos canais de distribuicdo (B) SINDAG (C)
Defensivos) Faturamento do Segmento de defensivos para cana (C)
Estimativa Faturamento = Ax B x C
EPI Média de gastos/tc (A) Pesquisas com usinas (A)
Agricola Producéo de cana em toneladas (B) CONAB (B)
Estimativa Faturamento = Ax B
NA FAZENDA
Producéo de Cana | Produgio de Cana em toneladas (A) CONAB (A)
Estimativa de % Cana Prépria e Fornecedores (B) MAPA (B)
ATR médio (kg/tc) (G CONSECANA (G D)

Valor do ATR R$/kg D)
Estimativa Faturamento = A x B xXCD

APOS A FAZENDA
Insumos Industriais

Equipamentos

Novas usinas e capacidade instalada de moagem de cane

Entrevistas com industrias de base (A)

Industriais Estimativa do valor dos investimentos industriaistpoelada | Procknor Engenharia (B)
de capacidade instalada de moagem de cana, incluindo | Pesquisa com usinas e dados PECEGE (C)
equipamentos, instrumentagao/automagcao e instalacbes | PECEGE (D)
elétricas em novos projetos (B) MAPA (E)
Custo de manutencao da usina na esdifea por tonelada de | Entrevista com empresa do setor de automa|
cana moida no CS e no NE (C) e instrumentagao (f3)
Estimativa em % dousto de manutengdo que é gasto com
equipamentos no CS e no NE (D)
Volume de Cana moida no CS e NE (E)
Estimativa dos projetos de automagéo e instrumentacao
vendidos em 2008 para usinas vendidas em anos anterior
este (F)
Pre¢co médio de cada projeto deaanacéo (G)
Estimativa Faturamento = (Ax B) + (CxD x E) + (F x G)
Servicos de Novas usinas e capacidade instalada de moagem de cang Entrevistas com indistrias de base (A)
Montagem e Estimativa do valor dos servigos de montagem industrial pi Procknor Engenharia (B)
Manutencéo tonelada de capacidade instalada de moagem de cana (B] Pesquisa com usinas e dados PECEGE (C)

Estimativa em % do custo de manutengée € gasto com
servi¢cos no CS e no NE (D)

Volume de Cana moida no CS e NE (E)

Estimativa Faturamento = (A x B) + (C x D x E)

PECEGE (D)
MAPA (E)

Produtos Quimicos

Média de gastos/tc (A)
Producéo de Cana em toneladas (B)
Estimativa Faturamento = A x B

Pesquisa com usinas (A)
CONAB (B)

Oleo Combustivel e

Consumo médio/tc (A)

Pesquisa com usinas e dados PECEGE (A,

Lubrificante Producdo de Cana em toneladas (B) CONAB (B)
Preco médio (C)
EstimativaFaturamento = Ax B x C
Sacarias Nudmero vendido de sacarias de 50 kg (A) AFIPOL (A)
Preco médio (B) Entrevistas com fabricantes de sacarias e
Estimativa Faturamento = A x B usinas (B)
Big Bags Numerovendido de sacaria de 1.200 kg (A) AFIPOL (A)
Preco médio (B) Entrevistas com fabricantes de sacarias e
Estimativa Faturamento = A x B usinas (B)
Materiais de Média de gastos/tc (A) Pesquisa com usinas (A)
Laboratério Producgéo de Cana em toneladas (B) CONAB (B)
Estimativa Faturamento =AB
EPI Média de gastos/tc (A) Pesquisas com usinas (A)
Industrial Producéo de cana em toneladas (B) CONAB (B)

Estimativa Faturamento = Ax B
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[

MARKESTRAT FUNDACE

unicA

Mapeamento e Quantificacéo do
Setor Sucroenergético em 2008



VERSAO PRELIMINAR. Markestrat/USP

Centro de Pesquisa e Projetos de Marketing e Estratégia

Elo da Cadeia Critérios de Quantificacao Fontes
APOS A FAZENDA
Faturamento das Usinas
Etanol Volume de etanol anidreendido no mercado interno (A) | ANP nos anos de 1992807 e EPE em 2008
Pregco médio etanol anidro (B) (A)
Volume de etanol hidratado vendido no mercado interno, CEPEAESALQ e MAPA (B)
Preco médio etanol hidratado (D) MAPA (C)
Volume de etanol para fins n@&mergético (E) CEPEAESALQ e MAPA (D)
Preco médio n&energético (F) EPE (E)
Volume de etanol anidro cantializado no mercado Preco médio ponderado utilizando as proporgd
informal (G) de volumes anidro e hidratado para fins-ndo
Volume de etanol hidratado comercializado no mercado| energéticos contabilizados em 2007 (F)
informal (H) Estimativas a partir de ANP, SINDICOM e
Faturamento do etanol com as exportacdes (1) Fecombustiveis (G,H)
Estimativa Faturamento = (Ax B) + (C x D) + (E x B) + (I MDIC-SECEX (1)
xF)+(GxB)+(HxD)+1
Agulcar Producéo de acucar em toneladas (A) UNICA, Safra 2008/09 (A)

Exportacdo de aclcar em toneladas (B)
Faturamento com a exportacéo de agucar (C)
Volume de acucar vendido pelas usinas para a industria
sendo CS = 60%, NE = 25% (D)

Volume deaglcar vendido pelas usinas para o atacado,
sendo CS = 12%, NE = 22% (E)

Volume de agUcar vendido pelas usinas para o varejo, s
CS = 28%, NE = 53% (F)

Preco médio que a usina vendeu para a indistria (G)
Prego médio que a usina vendeu para o atacgdo (H
Preco médio que a usina vendeu para o varejo (1)
Estimativa Faturamento=C + (Dx G) + (Ex H) + (Fx )
ponderando os valores e volumes pelas regides CS e N

MDIC-SECEX (B, C)

A'i B ponderado pelos % obtidos por meio de
entrevista com usinas e Copersucar (D, E, F)
CEPEAESALQ, MAPA (G)

Entrevista com atacadistas (H)
CEPEAESALQ, MAPA, preco da Sc 50kg + R
15/saca (1)

Energia Elétrica

Leveduras e

MW Vendidos (A)
Preco médio MWh em leildes (B)
Conversédo de MW em MWh (C)

Estimativa Faturamento=AxB x C

Faturamento Levedura no Mercado Interno (A)

EPE e Valor Econémico (A)
COGEN (B, C)

ICC (A, B, Ce D)

Aditivos Faturamento Levedura no Mercado Externo (B)
Faturamento de Aditivos no Mercado Interno (C)
Faturamento de AditivosonMercado Externo (D)
Conversdo de R$ em USD (E)
Estimativa de Faturamento: (A+ C)/E) + B +D
Crédito de Quantidade tCO2e (A) United Nations Framework Convention on e
Carbono Preco Médio (B) ABDI (A)
Estimativa de Faturamento: A x B World Bank (B)
APOS A FAZENDA
Faturamento dos Canais de Distribuicao
Etanol Volume de etanol hidratado vendido no mercado interno, ANP (A, B)
Distribuidoras (A)
Preco médio ponderado (B)
Estimativa Faturamento = A x B
Etanol Volume de etandhidratado vendido no mercado interno | ANP (A, B)
Postos (A)
Preco médio (B)
Estimativa Faturamento = A x B
Acgucar Volume comercializado (A) Entrevistas com usinas (A)
Atacado Preco médio (B) Entrevistas com atacadistas (B)
Estimativa Faturamento = Ax B
Acgucar Volume comercializado no Atacado e no Varejo (A) Entrevistas com usinas (A)
Varejo Preco médio (B) DIEESE (B)
Estimativa Faturamento = A x B
FACILITADORES
CCT Producgéo de Cana em toneladas (A) CONAB (A)

Terceirizado

> [a
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Porcentagem de Colheita mecanizada terceirigdya
Porcentagem de carregamento terceirizado (C)

. UNICA

Entrevistas com Usinas, PECEGE (B,C,D)
Logtrac, Usinas e IDEA (E, F e G)
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Elo da Cadeia

Fretes

Pedagio

Custo Portuério

Planosde salde

Refei¢des

BNDES
(Financiamento)

Eventos

Revistas

Massa Salarial

Impostos
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Critérios de Quantificacao

Porcentagem de tragéo e transporte terceirizada (D)
Preco do servigo de colheita (E)

Preco do servico de carregamento (F)

Preco do servigo de transporte (G)

Calculo doFaturamento: Ax B=W; Ax C=Y; A xi2
WXE=V;CxF=LZxG=H

Portanto: V+ L +H

Valor do Frete R$/ton.Km (A)
Volume Exportado (Ton) (B)
Distancia Percorrida (C)
Estimativa Faturamento: AB x C

Dados logistica etanol R$/m3 (A)

Volume exportado etanol (B)

Faturamento pedagio Etanol: AxB =Y

Valor médio gasto com pedagio, caminh&o 7 eixos(C)
Capacidade caminhéo (D) ; Volume Exportado (E)
Célculo: E / D = Namero de viagens (2)

Estimativa Faturamento Pedagio Agucar: Zx C =W
Estimativa Faturamento Pedagios: Y + W

Acucar

Valor gasto com Elevacéo: USD/ton (A)

Valor gasto com Supervisdo de Embarque: USD/ton (B
Valor Desembarago: USD/despacho (C) ;Valor Despa
) C/Y=(D)

Volume Exportado por Santos: (E)

Estimativa Faturamento Aclcar: (A+B + D) x E

Etanol

Valor gasto com Elevagéo: USD/M3 (S)

Valor gasto com Supervisdo de Embarque: USD/GIB (
Valor Desembarago: USD/despacho (H) ; valor do desp
2) H/Z=(W)

Volume Exportado por Santos: (F)

Estimativa Faturamento Aglcar: (S+G+W ) x F

Numero Mensal de Trabalhadores nas Usinas (A)
Preco médio Plano de Saude (B)
Estimativa Faturamento: A x B

Numero Mensal de Trabalhadores nas Usinas (A)
Preco médio gasto corafei¢cdes por més (B)
Numero de meses/ano (C)

Estimativa Faturamento: Ax B x C

Dados de financiamento ao setor sucroenergético
consolidados no ano de 2008

Custos na montagenmdesenvolvimento dos eventos no
setor sucroenergético: Fenasucro e Agrocana (A); Ethar|
Summit (B); Fersucro e Simpo (C); Simtec (D); Canasul
e Agrishow (F)

Estimativa Faturamento: A+B+C+D+E+F

Entrevistas com as editoras e quantificacdo do faturame
Jornal da cana (A); IDEA news(B); Energia mundo (C);
Canavieiros (D) e Canamix (E)

Estimativa Faturamento: A+B+C+D+E

Numero de trabalhadores no setor agricola sucroenergé
QY

Numero de trabalhadores no setor industrial sucroenerg
(B)

Média de Salario pagas ao empregado no setor &gy(Ep
Média de salario pagas ao empregado na industria (D)
Estimativa Faturamento: (Ax C) + (C x D)

Faturamento Bruto (A)
Valor do IPI (B)

ICMS (C)

Pis (D)

Cofins (E)

Insumos Agro (F)

. UNICA

Fontes

Sifreca (A)
MDIC/Secex (B)
Pesquisa Markestrat com empresas de fretes

Copersucar e Sifreca (A)
MDIC/Secex (B)

Usinas (C)

Copersucar (A, B e C)
MIDC/Secex (E e F)

IETHA (S, G, H)

MTE (A)
Unimed, Sé&o Francisco Clinicas e Sermed (B]

MTE (A)
Entrevista com usinas (B)

BNDES

Fenasucro e Agrocana (A); Ethanol Summit (
Fersucro e Sipo (C); Simtec (D); Canasul(E) e
Agrishow (F)

Jornal da cana (A)JPEA news(B); Energia
mundo (C); Canavieiros (D) e Canamix (E)

MTE (A, B, C e D)

Reis Advogados Associados (C,D e E)
Ministério da fazenda / Receita federal (B)
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Elo da Cadeia Critérios de Quantificacao

Equipamentos e instala¢des industriais (G)

Il mpostos sobre vendas E (
XE)=(l)

Estimativa Faturamento:iTFi G
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